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Bedrijf

Toekomstbestendig
Tegon Timmerfabriek Wieringerwerf

Ton Zwang gaf Tegon Timmerfabriek in Wieringerwerf enkele weken geleden na 21 jaar in 
handen van Martin de Vries en Martijn Bleeker. Het is nu aan de jonge generatie om verdere 
uitbouw te realiseren. Zwang blijft de komende jaren nog wel actief bij de onderneming.

TEKST EN BEELD  Kees de Vries
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Waarom koop je een timmerfabriek? “Voor de uitdaging”, 
zeggen Martin de Vries en Martijn Bleeker in koor. “We 
zitten allebei al enige tijd in het bedrijf en op een gegeven 
moment wil je een eigen koers uitzetten en realiseren.” In 
goed overleg namen ze Tegon Timmerfabriek begin juni 
2024 over van directeur/grootaandeelhouder Ton Zwang. 
Het overdragen van de fabriek voelt goed voor Zwang. “Ik 
had nog wel vijf jaar door kunnen gaan, maar je moet ook 
niet te lang wachten om je bedrijf uit handen te geven. Ik 
wil de volgende generatie een goede start bieden. Het is 
een goed moment om het stokje over te dragen.” Voor de 
nieuwe eigenaren (beiden 46 jaar jong) komt de nieuwe fase 

1	 �De bedrijfsfilosofie 
van Tegon: klanten 
op een goede ma-
nier bedienen.

2	 �V.l.n.r.: Martijn Blee-
ker, Ton Zwang en 
Martin de Vries.

3	� Voor een degelijke 
pen-gatverbinding 
draait Tegon zijn 
hand niet om.

op een mooi tijdstip met voldoende ruimte om de timmer-
fabriek verder klaar te maken voor de toekomst. “Op deze 
manier snijdt het mes aan twee kanten”, zegt De Vries. 

Regionaal
Zwang kwam in 1997 bij Tegon te werken. Hij zegt: “De in 
1986 opgerichte onderneming was tot 1993 een eenmans-
zaak. Aangetreden in 1997 en mede-eigenaar in 2000, kreeg 
ik in 2003 de kans de timmerfabriek over te nemen.” Hij 
zette in 2011 een nieuw pand neer dat nog steeds dienst 
doet als bedrijfspand. Ook de machinale afdeling heeft een 
hele ontwikkeling doorgemaakt, van pennenbank tot uitein-
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eigenaar de managementcursus Industrieel Bouwen met 
Hout van HMC Next. De cursus is dit jaar gestart en duurt 
anderhalf jaar. “Behalve het opdoen van kennis en verbre-
ding van je netwerk, is het ook een goede manier om gericht 
met de toekomst bezig te zijn.” 

Concept II
De klantgerichtheid van de onderneming leidde tot mooie 
projecten, zoals 174 woningen in de Bloemwijk in Alk-
maar en 103 woningen in Waddinxveen. De onderneming 
profiteert van een vaste klantengroep zelfontwikkelende 
aannemers. Maar geheel in de lijn van de bouw, ziet Tegon 
de opdrachten uit de woningbouw ook kleiner en diverser 
worden. De Vries: “We zitten qua opdrachten nu op circa 
60 procent nieuwbouw en 40 procent renovatie. Maar een 
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delijk een BMH Windowmaster 40 als hart van de produc-
tie. De timmerfabriek telt inmiddels negen medewerkers in 
de fabriek, vier op kantoor en één buitendienstmedewerker. 
“We zijn een regionale timmerfabriek voor de aannemerij en 
de zzp’er, met als voornaamste werkgebied Noord-Holland 
en de omliggende provincies Friesland en Zuid-Holland”, 
legt Zwang uit. “We bedienen bijna uitsluitend de professi-
onele markt. Als een particulier aanbelt staan we daar wel 
voor open, maar we richten ons er niet specifiek op. Ook 
het feit dat we tot nu toe onze kozijnen niet zelf plaatsen 
heeft daarmee te maken. Particuliere klanten vragen een 
gerichte benadering, acquisitie en begeleiding.” 

Tweespan
De nieuwe eigenaren die de fabriek vanaf nu als tweespan 
leiden, hebben een heldere taakverdeling. Bleeker, sinds 
2004 bij Tegon en een van de eerste medewerkers die 
Zwang toentertijd aannam, zegt: “Als technisch directeur 
moet ik in de werkvoorbereiding zorgen dat het hier in de 
fabriek op rolletjes loopt.” Zijn compagnon De Vries stapte 
in 2018 de over van de bouwmaterialenhandel naar Tegon. 
Hij zegt: “Ik doe als commercieel directeur de verkoop, de 
calculatie en de inkoop. Dus feitelijk verandert er in ons 
takenpakket niet zo veel. In de nieuwe situatie is die taak-
verdeling tussen techniek en commercie ideaal. Martijn en 
ik vullen elkaar goed aan. Ik bij de telefoon voor klanten en 
prospects en hij intern. Uiteindelijk verkoop je gezamenlijk 
dienstverlening en kwalitatief goede producten.” Om op 
technisch vlak meer grip te krijgen op het reilen en zeilen 
van de onderneming, doet De Vries als kersverse mede-
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verschuiving is al merkbaar. We zien dat we de groei voor 
de komende jaren zullen realiseren in renovatie en ver-
duurzaming van de bestaande voorraad.” Dat betekent wel 
dat de onderneming zich zal heroriënteren. Bijvoorbeeld 
door een beglazingsstraat in huis op te zetten. Het begla-
zen wordt nu elders uitbesteed. “De vraag naar beglaasde 
kozijnen zien we toenemen”, zegt De Vries. 

Bleeker: “Dat is voor ons een kans die lucratief kan 
zijn. Maar dan moeten we na de afmontage eerst ruimte 
scheppen in de fabriek. Ruimte die we momenteel nog niet 
hebben. Zeker bij grotere projecten staat je hal gauw vol.” 
Volgens De Vries moet je mee met de markt en klanten op 
een goede manier blijven bedienen. “Als je alleen concept II 
blijft doen verlies je klanten. Als we het zelf doen heeft dat 
ook voordelen voor je marge en kwaliteitsbeheersing.” 

No-nonsense
De eerste investering die uit de koker van de nieuwe eige-
naren komt is de aanschaf van een nieuwe kort-schaafcom-
binatie met de nieuwe automatische afkortzaag BMH Saw-
master. Deze zal na de zomer worden geplaatst. Zwang zal 
de komende jaren actief blijven als productieleider. Hij zegt: 
“Ik ben in mijn loopbaan van kantoor steeds meer terugge-
stapt naar de productie. In het begin deed ik de volledige 
calculatie, de werkvoorbereiding en maakte ik offertes en 
dergelijke. Maar mijn hart ligt bij het maken van kozijnen. 
Dat is mijn passie. Bovendien, het werk dat we doen is 
erg hectisch en dan is het ook belangrijk om de productie 
direct aan te kunnen sturen.” Op de website omschrijft 
de onderneming zich als een ‘no-nonsense’ timmerfabriek 
die kwaliteit en duurzaamheid hoog in het vaandel hebben 
staan. Dit zal de komende jaren niet veranderen.

4	� Groei zal de komende 
jaren uit de renovatie 
komen.

5	� De onderneming 
profiteert van een 
vaste klantengroep 
zelfontwikkelende 
aannemers.

6	� De timmerfabriek 
heeft inmiddels 
negen medewerkers 
in de fabriek, vier op 
kantoor en één in de 
buitendienst.
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